




Le monde des affaires vit de choc(s) en choc(s)1

La redondance comme base pour la résistance aux chocs2

Le modèle de la résistance aux chocs3





Mars 2016 : Les attentats
terroristes ont paralysé
une partie de l'économie
bruxelloise

Juin 2016 : Le vote sur le 
Brexit crée une grave 
incertitude économique

Juin 2018 : Les États-Unis
imposent des restrictions
commerciales à la Chine
qui déclenchent une
guerre commerciale

Mars 2020 : Le confinement 
pour lutter contre le virus du 
COVID-19 met à l'arrêt une 
grande partie de l'économie 
mondiale

Mars 2021 : Un porte-
conteneurs s'enlise dans le
canal de Suez, interrompant
temporairement une grande
partie du commerce
international

Juillet 2021 : De fortes
inondations touchent
une grande partie de
la Région wallonne

Septembre 2022 :
L'inflation et les prix
de l'énergie atteignent
des niveaux record

Le risque de chocs imprévisibles persiste chaque jour, avec un impact au niveau local et/ou international. Et nous 

devons également conclure qu'une certaine partie de notre communauté d'affaires ne peut pas faire face à cela. 

Dans ce contexte, les réserves ne sont certainement pas un luxe superflu.

Chocs futurs

Février 2022 : La
Russie envahit
l'Ukraine
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1 Au moins 4,5 % des entreprises en 
grande difficulté

2
Au maximum 7% des entreprises en 
grande difficulté

L'écart entre les cycles de haute conjoncture (1) et basse conjoncture (2) et le ratio d’ entreprises en grande 
difficulté n'est donc pas exceptionnellement élevé. Les entreprises qui échouent en raison d'un ralentissement 
économique ont généralement déjà des difficultés structurelles :



Évolution des prix de l'électricité

Prix commercial moyen
Prix commercial le plus haut
Prix commercial le plus bas



Évolution des prix du gaz

Prix commercial moyen
Prix commercial le plus haut
Prix commercial le plus bas



Évolution de l'inflation







Fonds de roulement net ou liquidité 
des fonds propres

Coûts des opérations normales et 
risques prévisibles

Situation 1 Situation 2 Situation 3

Les réserves qui peuvent être considérées comme excédentaires sont un moyen de répondre à certains événements 

soudains afin de soutenir la continuité à long terme. 





Le modèle de résistance aux chocs est un outil important pour :

1. pouvoir savoir immédiatement, en cas de choc, quelles entreprises peuvent absorber le choc et lesquelles 

ne le peuvent pas et ont donc besoin d'un soutien.

Il donne la possibilité de réagir rapidement à une nouvelle situation.

2. faire des estimations factuelles qui répondent à la question de savoir quelles sont les chances de survie des 

entreprises.

De cette façon, une statégie, qui vise un renforcement à long terme, peut être développée 

concrètement.

LA DOUBLE MATÉRIALITÉ



''La résistance aux chocs de votre portefeuille de 

clients dit quelque chose sur votre propre 

résistance aux chocs.''

Vous ne pouvez connaître vos propres chances de 

survie que si vous connaissez celles de vos clients



Des données sur les factures 

énergétiques de 100 000 

entreprises. (historique au moins 

jusqu'en 2018)

Nous calculons pour ces 100 000 

entreprises le ratio du coût énergétique 

sur le coût total

Nous attribuons un ratio de coût 

énergétique à chaque groupe, créant 

ainsi une estimation très précise pour 

toutes les entreprises.

Nous créons des dizaines de milliers de 

groupes d'entreprises sur la base de 

certaines caractéristiques en corrélation avec 

les coûts énergétiques et attribuons un ratio 

à chaque groupe.

Impact énergétique et salarial

Nous soustrayons le coût supplémentaire 

de l'énergie et des salaires des réserves 

redondantes déjà calculées et connaissons 

ainsi la résistance aux chocs de l'entreprise 

en question

Les coûts salariaux que nous 

connaissons pour chaque 

entreprise soumise à publication

Le coût de l'énergie et le coût de la 

main-d'œuvre sont multipliés par un 

facteur d'augmentation (augmentation 

des prix de l'énergie et indexation) pour 

déterminer un coût supplémentaire 

final.

1 2 3 4

5 6 7



1. Chargez les numéros d'entreprise 
de vos clients, fournisseurs

2. Consultez le 9-grid Pourcentage et nombre

Possibilité de tracer des chiffres commerciaux





3. Consulter le rapport Excel (export possible / en ligne)

Score card

Company number Name Legal form Address Postal code Segment Shock Resistance Score+ Actual Multiscore Multiscore on day 0 Cash Reserve

NV 9810 9 4 62 46 18587019,02

NV 8790 9 4 68 53 2616764,31

NV 9000 9 4 45 34 713841,11

NV 9160 9 4 81 92 657844,29

BVBA 9470 9 4 44 46 30303774,51

BVBA 9400 9 4 80 76 234201,67

BVBA 9042 9 4 68 52 13828340,46

CVBA 1490 9 4 22 50 21890590,46

BV 3300 9 4 61 71 191634,22

BVBA 2370 9 4 73 75 279760,99

NV 9140 9 4 68 64 7102043,86

BVBA 1501 9 4 56 73 126740,5

BVBA 1880 9 4 62 53 289449,19

BVBA 2861 9 4 41 55 283175,19

NV 2220 9 4 57 65 14679326,03

NV 3560 9 4 44 53 12751363,34

VZW 3300 9 4 45 77 6005527,31

BVBA 9900 9 4 68 71 19583403,9

NV 9800 9 4 34 55 296607,68

BV 9050 9 4 67 76 308769,78

NV 9000 9 4 52 53 88747,62

BVBA 5590 9 4 62 47 9301623,78
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