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Le monde des affaires vit de choc(s) en choc(s)

GRAYDONCreditsafe”

Le risque de chocs imprévisibles persiste chaque jour, avec un impact au niveau local et/ou international. Et nous
devons également conclure qu'une certaine partie de notre communauté d'affaires ne peut pas faire face a cela.
Dans ce contexte, les réserves ne sont certainement pas un luxe superflu.

Juin 2016 : Le vote sur le
Brexit crée une grave
incertitude économique

Mars 2020 : Le confinement

pour lutter contre le virus du

Juillet 2021 : De fortes
inondations touchent

COVID-19 met a l'arrét une

grande partie de I'économie

mondiale

une grande partie de
la Région wallonne

Septembre 2022
L'inflation et les prix
de I'énergie atteignent
des niveaux record

Chocs futurs

Mars 2016 : Les attentats
terroristes ont paralysé
une partie de I'économie
bruxelloise

Juin 2018 : Les Etats-Unis
imposent des restrictions
commerciales a la Chine
qui  déclenchent une
guerre commerciale

,4

o000

Mars 2021 : Un porte- Février 2022 : La

conteneurs s'enlise dans le Russie
canal de Suez, interrompant I'Ukraine
temporairement une grande

partie du commerce

international

envahit



Nous vivons de choc en choc ... GRAYDONCI’edITSOfe

L'écart entre les cycles de haute conjoncture (1) et basse conjoncture (2) et le ratio d’” entreprises en grande
difficulté n'est donc pas exceptionnellement élevé. Les entreprises qui échouent en raison d'un ralentissement
économique ont généralement déja des difficultés structurelles :

2 a G Au moins 4,5 % des entreprises en
grande difficulté
o

0,5

e Au maximum 7% des entreprises en
grande difficulté

COnjoncture

b a a




Chocs les plus récents

Evolution des prix de |'électricité
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Chocs les plus récents GRAYDONCreditsafe

Evolution des prix du gaz
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Chocs les plus récents GRAYDONCreditsafe

Evolution de l'inflation
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Chocs les plus récents

ECONOMIE

Helft van Antwerpse kmo's zit in zware financiéle problem!

De helft van de kieine en

diepvriezer”, m!lhnly Vo
o vt

GraydoaCreditsafe. ocn specia
list in_bedrijfsinformaie, heeft
een diepgaunde berekening ye
maake van de impact van de sterk
frstegen loon- en energickosten
op de financidle gezondheid van
de Belgische kmo's. De situatic is
overal crg, maar bet allerorgst is
de westand in de provineie Ant.
werpen, De helft van de Antwerp-
se kmo'e die één tor fwineig werk
acmers tewerkstelles
re financitle probiemen. Con-
ercet: hun rescrves zija op. Ze
hebben dus ood aan cxra geld.
Van de Antwerpse kmo's die twis
tig o vifrig mensen tewerkstel
it zelfy ruim 53% te koup bij
De loonkosten die de hoogre
ngegann, wegen hier rwanr
loor.

Atwerpan scoet slockit
. mse provincies
e eserven wheches b9 44t
5% van de kma's met rwineig ror
vilftig werknemers op. “Mogelijk
sooort de provincic Antwerpen
slochicr, omdat daar veel trans
foc e logicke bodriven zjn,
joorbecld in de Antwerpse ha
ven", zegt Eric Van den Brock,

a crise énergétique et I'inflation des salaires font plus de mal aux PME et aux indépendants que le choc sanitaire de 2020,
ielon I'analyse de GraydonCreditsafe.

Credisafe. “Zij hebben extra veel
it van de- hogere energiekosten.
Producten worden bivoorbeeld
vaak in diepviezers opgeslagen,
waardoor do dus

NCHEL LAUWERS

e choc énergétique et l'indexation
automalique des salaines a créé une
crise des coits dont souffrent
heaucoup ks petites et mayennes
entreprises ainsi que les indépen
oo oml:-mu o dants, ltois PME sur dix {20.9%) qui
0% vegt Danny v AISNLSAINES au premier janvier 2022 s¢

e o Yo v rouvent nujourd'hm en difficulté, selon

Kan doorrekencn auj

zwaar doorwegen.”

Opvallcnd: van de Antwerpse
knuo's die goca personcel tewerk-
stelen, dus de eenmanszaken, zit
“lechrs' 27% in de problemen
Dat kome omdst zj de zware
loonknsten niet voelen

anm
dernomers dic geen rosorves
a bedrif meer hebben, kua-

nasr_hun andememing over fe
schrijven, door extra leningen

prifzca te verhogs
studie van de Nationale Bank
bl dat slechts 20 40% vaa de

§j Graycion

Hoogconjunctuur in de bouw is duidelijk achter de rug

ko gen kosten volledig

Faillissementen pieken
in bouw en transport

Dat hedrijven het steeds tijdens de coronscrisis niet op

‘maeil , s ook te Festaarant guan of groke feesten

Ten 330 de ailissements- onganiseren. \andang kan dar

ijfers. In de bouw- en >

_hl-n-l.“ hethoogsteintien  “In de bouw was cr tens de

; coronacrisis cen inhaalbeweging

van mensea de plos yerbounwin:

1n 2022 sjn in de provincie Ant-  gen wilden doen san hun huis.
werpen 331 Inw.zﬂhy\m fail- Die iy o voorbiy”,

het hoogste aantal falllissemen-
ten in de sector van de
tien joar. Dat is nict voor clke sec-
fr 0. I de honecs bijvoorbeek]
is het aantal fillissementen in
cen jaar i in de provineie Ant-
werpen weliswaar verdubbeld,
maat in viff van de tien
Jaar lag het aantal falllisscmen:
ten in dic sccwe boger. “Dat
kome misschien omdat de harecn
cakele barriéces achter de rug
hecft’, zept Niko Demeester, al-
gemeen directeur van Embuild,
cea sectotorganisatic van bedel-

L regt
ter. *Dnar kome nog bij dat de
ceate stifgr, waardooe het asntal
verguaningen Yooc nicuwbouw-
projcen i teruggclopen. De

cogconjunctuur in de bouw is
u..men,x achter de ruy. Door de
stijgende kosten investeren be-
drifven nok minder in hotwpm-

Jocten.
“Fien andere reden voor het stj-
ade aantal faillisseaxcaica, is
e veel klcinc bouw
sijn die de stijgende kosten nies
kunnen doorrekenen aan de

Klanten. De winstmarges staan
onderdruk Al most ikier cokoen
belangrife nusaco b bt

gt nog

nicuwe a résilience awx chocs menée parle

mijden? "De autom’

indexering moct \wolirean GraydonC reditSafe qui y a appliqué le

o h\A l";]?""fm wme modék d'évaluation quelle avait

Mo g ,",’.,‘ pectaculairement érenné au débu de la crise

200 og een induowid. Flles won s e réserves o anraient

o ;;‘,T";‘;';“.m besoin yu'on leur céinjecte adu grass (des
‘pitanx). «Alors que durant la erise covid, les

,,mrpnu:\zm:m surtoul vu leur chillre
I Gedog Alfaires attagué, résume Eric Van den Broele, le
sestuurdirecteur de ks R&D chez GraydonCreditSale,

“De wjourd'hui les choes se manifestent sur lewrs
martinidss Ou, comme le formule Danny Van
ioonindexessche, administrateus délégue dUnizo, «Aprés
moel voor me crise derevenus, on a affaire aujourd'hui a
in de diepune crise de rentabilités
En 2021, pourtant. les

ien relevées ine foisla erise sanitaire sons.

w
ontrole: leurs bénéfices éaient revenus a g
ivean tandis qu'elles avaient reconstitné ime g
onne partie de leurs réserves, ainsi que le P
©ontre le Rapport PME 2022 publié ce jeudi par - £
bureau déudes en avecles :
deifrganisations d rln\sr‘ s UCM et F
mbellic, le nombre %
0 er’hlleldunlepmdmlsacmd:;,og”ssm
m i ol e Durant la rise covid,
2, X = 2
- 20} Puts sont interveris Fimasion de les entreprises avaient
w EEN Ukaine, es difficultés dapprovisionnement, la  Surtout vu leur chiffre
ambée des prix de'énergie, I'inflaion fore et~ d’affaires attaque.
o antransfertsurles cofitssalasiauvialindea-  Ayjourd’hui les chocs
. = se manifestent
“ m  utrecyclicité sur leurs cots.»
U e aps Analyselinancidne chassicue nest phus de mise
on erereerANS paTCil contexte, estime Eric Vanden Brocle,.  ERICVAN BROELE
Durant guelkgue 70 ans, hausses ef bases DIRECTEUR R&D.
onjonctures ont altemné avec des tauxde 43 5% GRAYDONCREDITSAFE
stceds. £r zjin in ¢
mees starters dan o
o0 de il gaan on e wor - aomauacnc wogeIoTng A KA, T b
2 st0pgezet ml Philippe Degeac, dirccteur iag voor het stigende aantal
Febherra. ecokda o
Hoogste in 10 jaar We weakenfncca ntemtiona: o b de transportecioc

tiid
Qok de transportsector in de o markt. Transportbedeiven in

tomatische indexcring nie,

2022 het hoogsic aancal failisse-
waardoor Belgische bedrijven

menten in ten juar ti: 108 be- worden gl

den gerckend. Keine hﬂll‘p
soas f
i sl 20 prolessioncel

denireprises en difficulté durant
les premiéres ef de 6 3 7% durant les
secondes. Depuis 2020, on évolue
selon des ordies de grandewr
totalement différents.»

Pour &valuer les diflicult s
actuelles des PME, le bureau a fait
tourner ses algorithmes sur les
expériences de paiement d'un
échantillon de 14000 entreprises,
surleurs factures dénergie et sur
les données des comités paritaires
concernant les indexations. 11a
ainsi idenrifié 28,1% d'entreprises
(ré's saines il v a un an of en danger
aujourdhui, plus 1.8% dentreprises
moyennement sainesilyaun anet
actuellement menacées, soit 29.9%
au total Avec desnuances selon la
taille des entreprises e leur Région.
I.n enlrepreneus Nayant pas

+3,09%

En 2022, la popula-
tion beige de PME

enchérit Amaud Deplae, secrétaire
général de 'UCM. Tl pointe le retard
dans le paiement des aides par
rapport aux momenls i les prix
de Iénergie ont flambé: pour des

Trois PME sur dix menacées alors

Ondernemers schi

quelles étaient saines il yaun an

automatique des salaires, qui nows
codte 53% dimpact en plus que les
pays voisins, selon le Conseil
ventral de Méconomir. sqo% des
employeurs doivent accorder 10

besoins identifiés gt
2022, ces aides sont attendues en &
vrier ou mars zoz3, dit-il. Quant aux
fournisseurs d'énergie. ils trainent
répercuter dans leurs tarifs la base
actuelle des prix sur le marché de
2105, ¥NoS gouvernements
devraient aussi disposer d'un
pilotage rapproché de la situation
des PMEs, ajoute-1-il, allusion au
travail de monitoring eflectué ici
parles clases moyennes alors qua
des reil

nke mois-ci,
aprés les hausses de 2023, souligne
Danny Van Assche.

oll faut geler le systéme pour le
restant de I'année, sans quoi la
situation deviendra insupportable

pour les PME. A terme, il faut
rwmrh' mixie de caleul de
I'indexation en retirant du panier
tout ce qui concerne fes prix de
Venengie ossle, ajote-t-l. sNow
ne demandans pas qu'on supprime

ul it gagner du temps a tout
Te manle.

Geler I'indexation?

wyé s'en sortent é

mieux {pas de pression salasiale).
Les 'ME employant un a quatre
travailleurs apparaissent les plusa
risque en Wallonie et 3 Bnuxelles,
tandis euren Flandre, les plis
menacées sont celles employant 20
4 49 rollaboratenrs.

Quels remedes?

Que peuvent faire ces entreprises
face & cela? Eric Van den Broele
égrine guelques pistes: épargner
sur leur frais de personnel, sur lewrs
caiits de prochiction, recevoir de
nouveaux capitaux [rais, emprun
ter, expérer de nauvelles mesires
diaides gouvernementales,
augmenter leurs prix, sachant
toutelois que les grandes entre-
prises ont davantage de «pricing
powers que les petites.

11 faut spoursuive ot accentuer
les mesures de soutiens el wverser
les aides directes plus rapidements
tout en continuant de dialoguer
avec les foumisseurs d'énergies,

etd
crQ de 3,09%.

Reste notre systéme d'indexation

[Eme, mais gu'on le
metee au frigo: fimpact sera
immédial pour Péconomie el les
finances publiques. Si on ne le fait
pas, il faudra prendre dautres
mesuress

2022-23 PIRE QUE 2020?

Cette crise est-elle plus
grave que celle de 2020?
GraydonCreditSate, UCM et
Unizo répondent tous oui.
«Dans le sens ou il 'y a pas
Il de fin

gigantesque sur la rentabi-
lites, estime Danny Van
Assche (Unizo). «Le covid
exerce encore toujours une
influence sur la situation des

contrairement 2 la crise
sanitaire o r'horizon s'ouvrait
avec la perspective de
disposer de vaccinss,
souligne Arnaud Deplae
(ucae.

walors que la crise covid qui
n'affectait que les chiffre
craffaires, aujourd'hui on est
face a une vrale crise
Economique, avec explosion
des codts et un impact

reprises au i, ajoute
Eric Van den Brosle
(GraydonCreditsafe).

Iy a donc un effet multipli-
cateur. Et de possibles chocs
futurs aussi, car la stuation
sanitaire actuelle en Chine et
ses éventuelles consé-
quences sur les chaines
d'approvisionnement créent
de lincertitude supplémen-
taire, sans compter I'evolution
de la guerre en Ukraine.»

GRAYDONCreditsafe’

1&){:\'\“5 dit [p.mr te bevriezen.

Maur Luc verder guun. “Tk
vind dat de automatische loonin-
dexering definiticf moet worden
afgeschaft”, zegt hij. “Mensen dic
veel verdienen, hebben dic index
aniet nodig. En mensen dic weinig
verdienen, we: vauk in kwets-
bare sectoren zoals dienstenche-
quebedrijven of supermarkren.

Net die sectoren, dic heel arbeids-
intensiel zijn, worden door de au-
tomutische loonindexering kapot-

gemauke. Het is met andere woor-

den een asaciale maatregel. Ook

elsplanning  overleven? “Ik g 20 goed al

sis Zin mijn  kan verder”, zeye hi mi n

eel erglang  financiéle reserves zijn helemaal
op.”

veel minder

ien. “Ik heb  Twee extra leningen

dsdicnst ge-  “Ik ben nu twee exura leningen

bare school igegaan bij de bank om mijn

jinstituut in dragiende te kunnen

m noodge-  houden. Maar de situatie kan

it, omdat ik namurhjk niet blijven duren. 1k

moct zijn®, kan mijn kosu:u wel doorrekenen

ok penning.  uun de klunten, maar due leide toe

tzw die the-  minder bezoekers en minder aun-

dening aan-  kopen in de winkel.”

mssen 10en “Cen i is

hebik moe-  ineen jaar ﬂjd ruim 16% duurder

ik het nict  geworden, maar mijn omzel is

n mel mijn  niet met 16% gesiegen. Integen-

ten.

s deze crisis

deel, hij is gedaald.”
Lnizo stelr voor om de loonin-

hij is. Als de
inflatic daalt, wordt de indexe-
ring nicl terug: . De lonen
Nl;vcn pcn nt op ecn fors ho-

v A b
editsafe heefteeneigen mo-
twikkeld, speciaal bestemd
+ schokbestendigheid van
en e berekenen, Dal mo-
oz in welke mate een be-

dens en na een schok zijn
dagel jkse business nog kan rup-
nen en alle kosten kan betalen. Uit
decijfers vande growe Viaamse be-
drijvengroep werden decijfers van
de Limburgse kmo's (Lot 50 mede-
redistilleerd.

werkers) g

Gevarenzone

Uit de studie blijkt dat 35,6 pro-
cent, of een op de drie. van de
Limburgse kmo's financieel ge-
sond zjn en bestand zijn legen oen
nicuwe erisis. Hoewel ze 1ot voor
kort nog finsncicel gezond waren

Crisis na crisis
and is logischerwijae ook

e noge energiexosten en fors stygende loonkosten hakken er fink in bij de Limburgse kimo’

kenom e overleven. WLIJJIIVL\UI-
.|| hs/m*«l om de bedriven dic

om.cl\ is de positie iets he-
ter: een op de vijf eenmanszaken
zit in de gevarenzone. tegenover
vier op de tien kmo's mel perso-
neel.

Voor Bart Lodewyckx, CEO van
Unizo Timhurg, liggen de 0orzi-
ken voor de hand. “Onze bedrij-
ven hebben zich na ds

1 gezond an 2022
aren begonnen, maar door de
pestegen enerpie- en louuko)leu
daor hun reserves heen zjn,

Indexeringsstop

hv is mj Unizo Limburg veel cn
ht over mogelijke
e \ull‘.u d;. loon-
De

moeten worstelen door de Oekra-
inecrisis, met daarna de energie-
crisiseninflaticschok, met wegehijk
fors stijgende loonkosten, On-
danks ulle steunmaritregelen hlijft
het voor heel wat bedrijven knok-

vanonzekmo’swor-
den evenzeer geconfronteerd met
het leven dat voor hen ink duur-
d..r wordl”, zegl Lodewyekx.

stelt wel voor om de automiti-
sche loomindexering vl fehru-

ari 2023 stil e keggen toten met |
junuari 2024, mél een sociale cor-
reetic voor de laagste lonen, bij-
voorbeekd via een verhoging van
de belastingvrije som. Daardoor
zouden alle werknemers wel nog
kunnen profiteren van de loonin-
exering voor de gestegen kosten
2022, metinbegrip van de vele
indexeringen die er ¢ind jam
(11 procent) nog zitten aun te ko-
men, De bedn)\'eu van hun kant
kunnen zo in 2023 een extra loon-
koststijging van 5.6 procent - vol-
gens de «h‘nlmgxn van het Plan-
burcau  vermijde
Tweede pijl op de Imn" vam Unizo
Limburg: de huidige gerond-

'uwumm NESONE (OTOLR

heidsindex  waar aleohol, tabak,
enzineen diesel uil zijn geweerd
omyormen Lol een .'Ilmr’uum
heidsindex, als nieuwe
de loonaanpassingen,
door ook andere fossicle brand-
stollen, zoals huisbrandolie en
gas, uit de productenkorl voor de
berckening van de index L weren,
Daor die aanpassing i
tic minder snel Lot hogere loon-
kosten voor de kmo's leiden.
dernemers en kmo's draaien nu
immers twee keer op voor de ge-
stegen energickosten: via duurde-
re productic ol dienstverlening en
via de hogere loonkosten”, besluit
Lodewycks.
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La redondance comme base de la résistance aux chocs GRAYDONCreditsafe

Les réserves qui peuvent étre considérées comme excédentaires sont un moyen de répondre a certains événements
soudains afin de soutenir la continuité a long terme.

Situation 1 Situation 2 Situation 3

Fonds de roulement net ou liquidité
des fonds propres

Codlts des opérations normales et
risques prévisibles
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Le modele de résistance aux chocs de GraydonCreditsafe




L'importance du modéle de résistance aux chocs GRAYDONCredifsafe

Le modele de résistance aux chocs est un outil important pour :

1. pouvoir savoirimmédiatement, en cas de choc, quelles entreprises peuvent absorber le choc et lesquelles
ne le peuvent pas et ont donc besoin d'un soutien.

Il donne la possibilité de réagir rapidement a une nouvelle situation.

2. faire des estimations factuelles qui répondent a la question de savoir quelles sont les chances de survie des
entreprises.

De cette fagon, une statégie, qui vise un renforcement a long terme, peut étre développée

concretement.

LA DOUBLE MATERIALITE




LA DOUBLE MATERIALITE GRAYDONCreditsafe

""La résistance aux chocs de votre portefeuille de
clients dit quelque chose sur votre propre
résistance aux chocs."

Vous ne pouvez connaitre vos propres chances de
survie que si vous connaissez celles de vos clients




Comment mesurer I'impact du choc salarial et

énergétique ?

Impact énergétique et salarial

1@

Des données sur les factures
énergétiques de 100 000
entreprises. (historique au moins
jusqu'en 2018)

5 ()

Les colts salariaux que nous
connaissons pour chaque
entreprise soumise a publication

Nous calculons pour ces 100 000

entreprises le ratio du colt énergétique
sur le co(t total

6 e

Le co(it de I'énergie et le co(t de la
main-d'ceuvre sont multipliés par un
facteur d'augmentation (augmentation
des prix de I'énergie et indexation) pour
déterminer un colt supplémentaire
final.

3

Nous créons des dizaines de milliers de
groupes d'entreprises sur la base de
certaines caractéristiques en corrélation avec
les colts énergétiques et attribuons un ratio
a chaque groupe.

71l

Nous soustrayons le colit supplémentaire
de I'énergie et des salaires des réserves
redondantes déja calculées et connaissons
ainsi la résistance aux chocs de I'entreprise
en question

GRAYDONCreditsafe”

Nous attribuons un ratio de co(t
énergétique a chaque groupe, créant

ainsi une estimation tres précise pour
toutes les entreprises.



L'application de la résistance aux chocs GRAYDONCI'edITSCIfe

1. Chargez les numéros d'entreprise 2. Consultez le 9-grid Pourcentage et nombre
de vos clients, fournisseurs

9-GRID SHOCK RESISTANCE SCORE
Select an XLS file (VAT numbers required).

Browse... clients.xlsx

Resistant

3+4

Indicate in what column the VAT numbers are located.

| BTWnum v |

< Indicate in what column the revenues are located (optional).

Possibilité de tracer des chiffres commerciaux

SHOCK RESISTANCE

Indicate in what column the customer segments are located
(optional).

| v |

0+1

Provide a name or reference for this report.

Vulnerable

Extremely Healthy

Unhealthy
Client's company name ACTUAL SITUATION



Interprétation

w
o
c
l—.
w
2

gl.l.l

=

%I.LI

5 3

.|

X

I

w <

U_l

z'ﬂf

Zo

0

29

ho

xs

o

l—.

o

<

o

=

9-GRID

Segment 7
Risque immédiat de
L EN T
résistant(e) aux chocs

Segment 4

Risque immédiat de

faillite & vulnérable aux

chocs

Segment 1

Risque immédiat de
faillite & trés
vulnérable aux chocs

SITUATION ACTUELLE
SANTE FINANCIERE

GRAYDONCreditsafe”

Segment 8

Risque de faillite,
mais résistant(e) aux
chocs

Segment 5

Risque de faillite &
vulnérable aux chocs

Segment 2

Risque de faillite &
trés vulnérable aux
chocs

Segment 9

SEIEEA
résistant(e) aux
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L'application de la résistance aux chocs GRAYDONCI'edITSCIfe

3. Consulter le rapport Excel (export possible / en ligne)

Score card
Company number Name Legal form Address Postal code Segment Shock Resistance Score+ Actual Multiscore Multiscore on day 0 Cash Reserve
NV 9810 9 4 62 46 18587019,02
NV 8790 9 4 68 53 2616764,31
NV 9000 9 4 45 34 713841,11
NV 9160 9 4 81 92 657844,29
BVBA 9470 9 4 44 46 30303774,51
BVBA 9400 9 4 80 76 234201,67
BVBA 9042 9 4 68 52 13828340,46
CVBA 1490 9 4 22 50 21890590,46
BV 3300 9 4 61 71 191634,22
BVBA 2370 9 4 73 75 279760,99
NV 9140 9 4 68 64 7102043,86
BVBA 1501 9 4 56 73 126740,5
BVBA 1880 9 4 62 53 289449,19
BVBA 2861 9 4 41 55 283175,19
NV 2220 9 4 57 65 14679326,03
NV 3560 9 4 44 53 12751363,34
VZW 3300 9 4 45 77 6005527,31
BVBA 9900 9 4 68 71 19583403,9
NV 9800 9 4 34 55 296607,68
BV 9050 9 4 67 76 308769,78
NV 9000 9 4 52 53 88747,62

BVBA 5590 9 4 62 47 9301623,78



Votre 9-grid: que faire ? GRAYDONCreditsafe’

Crisis
Resistant

IMPACT OF WAGE AND ENERGY
SHOCK

Not Crisis
Resistant

Extremely Healthy
Unhealthy companies

ACTUAL SITUATION

A



GRAYDONCcCreditsafe”

CONTACT
Hind Salhane
Head of ESG & Shock Resistance

0479 79 56 13



mailto:hind.salhane@graydoncreditsafe.be
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